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Ιδρυτικές Συνθήκες
Άρθρο 128 Συνθήκη ΕΟΚ για μια κοινή πολιτική
επαγγελματικής κατάρτισης
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Η συνεργασία στο πλαίσιο των Ευρωπαϊκών
Κοινοτήτων

Απόπειρα ίδρυση του Ευρωπαϊκού Πανεπιστημίου
στο πλαίσιο της ΕΚΑΕ (Hallstein, Hirsch, 
Schuman)
Θα αποτελούσε την πνευματική έδρα της Ευρώπης
Θα εκπαίδευε στελέχη για την κοινοτική
γραφειοκρατία
Θα αντανακλούσε το ευρωπαϊκό πνεύμα ("l' esprit 
européen" )



ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΦΛΩΡΕΝΤΙΑΣ-EUI, 1975



Ψήφισμα των Υπουργών Παιδείας της 6ης Ιουνίου
1974

«η εκπαιδευτική συνεργασία πρέπει να λαμβάνει υπόψη τις
παραδόσεις κάθε χώρας και τη διαφορετικότητα των
αντίστοιχων εκπαιδευτικών πολιτικών και
συστημάτων. Η εναρμόνιση των (εκπαιδευτικών) 
συστημάτων ή των πολιτικών δεν μπορούν σε καμιά
περίπτωση να θεωρηθούν ως ο τελικός σκοπός»…



Δεκαετία του ’80 

Ανεπάρκεια εθνικών πόρων

Ψηφίσματα κατά της ανεργίας των νέων και
υπέρ της ένταξής τους στην επαγγελματική ζωή

1985‐1987, Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη, Επιτροπή
Delors, Λευκή Βίβλος, ΔΕΚ, Ευρωπαϊκά
Προγράμματα, Erasmus, Lingua, Commet



Η εκπαίδευση στη Συνθήκη του
Μάαστριχτ
Άρθρο 126 ΣυνθΕΕ, 
«η Κοινότητα σέβεται πλήρως την αρμοδιότητα των
κρατών μελών για το περιεχόμενο της διδασκαλίας και
την οργάνωση του εκπαιδευτικού τους συστήματος, 
συντονίζει, υποστηρίζει και συνεπικουρεί»



Συνθήκη της Λισσαβόνας, ΤΙΤΛΟΣ ΧΙΙ

ΠΑΙΔΕΙΑ, ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ, ΝΕΟΛΑΙΑ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ

Άρθρο 165 (πρώην άρθρο 149 της ΣΕΚ) 
1. Η Ένωση συμβάλλει στην ανάπτυξη παιδείας υψηλού
επιπέδου, ενθαρρύνοντας τη συνεργασία μεταξύ κρατών
μελών και, αν αυτό απαιτείται, υποστηρίζοντας και
συμπληρώνοντας τη δράση τους, σεβόμενη
ταυτόχρονα πλήρως την αρμοδιότητα των κρατών
μελών για το περιεχόμενο της διδασκαλίας και την
οργάνωση του εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς και την
πολιτιστική και γλωσσική τους πολυμορφία. 
Η Ένωση συμβάλλει στην προώθηση των ευρωπαϊκών
επιδιώξεων στον χώρο του αθλητισμού, λαμβάνοντας
υπόψη παράλληλα τις ιδιαιτερότητές του, τις δομές του
που βασίζονται στον εθελοντισμό καθώς και τον κοινωνικό
και εκπαιδευτικό του ρόλο.



Χάρτης θεμελιωδών δικαιωμάτων

«Κάθε πρόσωπο έχει δικαίωμα στην εκπαίδευση και
στην πρόσβαση στην επαγγελματική και συνεχή
κατάρτιση» (άρθρο 14)







Ευρωπαϊκά Προγράμματα κρατών μελών της ΕΕ με τρίτες

χώρες

Παγκόσμια 
Προγράμματα 

Erasmus Mundus, Erasmus Mundus External Co-operation Window, 
Marie Curie Fellowships 

Λατινική Αμερική Alban, Alfa, Tuning Programme 
ΗΠΑ EU-USA Programme ΑΤLANTIS 
Καναδάς  EU-CANADA Programme 

Αφρική, Καραϊβική 
Ειρηνικός, Ασία 

EU-INDIA Economic Cross Cultural Programme, EDU-Link, Asia Link, 
Asean. EU-Korea Cooperation in Higher Education and Vocational 
Training 

Ιαπωνία EU-Japan Cooperation in Higher Education and Vocational Training 

Αυστραλία EU-Australia Cooperation in Higher Education and Vocational Training  

Ν. Ζηλανδία EU-New Zealand Cooperation in Higher Education and Vocational 
Training  

Ανατολική Ευρώπη και 
Κεντρική Ασία Tempus (TACIS) 

Δυτικά Βαλκάνια Tempus (CARDS) 
Μεσόγειος Tempus (MEDA) 

 



O προϋπολογισμός του θα ανέλθει σε 14,7 δισ. ευρώ, δηλαδή, 
είναι αυξημένος κατά 40%

Πάνω από 4 εκατομμύρια Ευρωπαίοι θα μπορέσουν να
σπουδάσουν, να επιμορφωθούν, να αποκτήσουν επαγγελματική πείρα
καθώς και να συμμετάσχουν σε δράσεις εθελοντισμού στο εξωτερικό.







“War for talent”



The Global Competition for Talent: Mobility of the Highly 
Skilled, OECD 2008

Συμβολή στην Ε&Α και
Καινοτομία

Τhe International 
Migration of the Highly 
Skilled: Demand, Supply, 
and Development 
Consequences in Sending 
and Receiving Countries





Σχέση εκπαίδευσης-έρευνας, ανάπτυξης και
ισχύος

Νεοκλασική θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου (Schultz
1961, Mincer 1958, 1974, 1968, Βecker 1964).
Θεωρίες της ενδογενούς οικονομικής μεγέθυνσης (Lucas
1988, Romer 1990, Barro 1990, Grossman & Helpman
1991, Barro & Wha Lee 1994, Barro & Salai – Martin
1995).
H καινοτομία, η επιχειρηματικότητα και η τεχνολογική
αλλαγή συμβάλλουν στην ανάπτυξη της οικονομίας
(Schumpeter 1934, Freeman, ed. 1990).
Η γνώση και η διαχείριση της πληροφορίας αναδεικνύονται
συντελεστές ισχύος (The Knowing nation, Porter 1990, 
Rooney & Mandeville, 1998, Wilson, 2008)



Ο έλεγχος του διαδικτύου
«Από το 1998, το παγκόσμιο Δίκτυο ρυθμίζεται από τον
μη κερδοσκοπικό οργανισμό ιδιωτικού δικαίου Internet 
Corporation for Assigned Names and Numbers 
(ICANN), που βρίσκεται στο Λος Άντζελες, και ο οποίος
υπόκειται τόσο στους νόμους της Καλιφόρνια όσο και
στον έλεγχο του υπουργείου Εμπορίου των ΗΠΑ. 

O έλεγχος του Διαδικτύου προσφέρει, σε αυτόν που τον
ασκεί, στρατηγικό πλεονέκτημα, όπως τον 19ο αιώνα, ο
έλεγχος των θαλάσσιων δρόμων επέτρεπε στην Αγγλία να
κυριαρχεί στον κόσμο.»

Le Monde diplomatique, 6.11.2005



Ο κυβερνο-πόλεμος
Αποκλεισμό ιστοσελίδων
όπως το Facebook, το
Twitter και το
YouTube, βάζει η Κίνα
Συνεχίζεται η κόντρα
Κίνας-Google
Η Κίνα κατηγορεί την
Ουάσινγκτον για
"παγκόσμιο
διαδικτυακό πόλεμο“
Επίθεση χάκερ σε
αμερικανικούς
δορυφόρους







Ευρωπαίοι Νομπελίστες
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Στρατηγική Ευρώπη 2020
Η γνώση καθιερώνεται ως η «πέμπτη»
ελευθερία
Γεωγραφική και λειτουργική-διατομεακή
(intra-sector) κινητικότητα γνώσης κι
ερευνητών
Δημιουργία «συμμαχιών γνώσης» που
συμβάλουν στην ανάπτυξη και μεγέθυνση
της Ευρώπης.
Έως το 2020 το 40% του ανθρωπίνου
κεφαλαίου 30-34 ετών θα είναι απόφοιτοι
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (Ελλάδα 2008, 
31,4)



Ο παγκόσμιος πόλεμος για τα ταλέντα και τους
«εργάτες της γνώσης»







Υπαγωγή των εκπαιδευτικών
υπηρεσιών στον ΠΟΕ και στην GATS

Υπηρεσίες Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης (CPC 921) 

Υπηρεσίες Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης (CPC 922)

Υπηρεσίες Ανώτατης Εκπαίδευσης (CPC 923)

Υπηρεσίες Εκπαίδευσης Ενηλίκων (CPC 924)

Άλλες Εκπαιδευτικές Υπηρεσίες (CPC 929)



Μπορεί να ταξιδεύουν οι φοιτητές,
3,3 εκ.

Κορυφαίοι προορισμοί, 2010:

Source: http://atlas.iienetwork.org/



Αυστραλία
Αυστραλία (2010):
Διεθνής εκπαίδευση: AUS$18.3 δις από
εξαγωγές

AUS$10.4 δις από την ανώτατη
εκπαίδευση
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Νέοι προορισμοί



Malaysia as international 
education hub



Source Number 
United States 78 
Australia 14 
United Kingdom 13 
France 11 
India 11 
Mexico 7 
Netherlands 5 
Malaysia 4 
Canada 3 
Ireland 3 
 

Top 10 source economies of international branch 
campuses, 2009

Source: Observatory on Borderless Higher Education 
(2009)



Η κινητικότητα των
προγραμμάτων
σπουδών
United Kingdom's 
Open University 
Worldwide 
2002 φοιτούσαν
30.000 φοιτητές
2012 φοιτούν
250.000 φοιτητές
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Τα ελληνικά πανεπιστήμια

Κατάταξη της Σαγκάης
Εθνικό και
Καποδιστριακό
Πανεπιστήμιο Αθηνών
– ανάμεσα 201‐302
Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης –
ανάμεσα 303‐401

Κατάταξη ΤΗΕS
Εθνικό και
Καποδιστριακό
Πανεπιστήμιο Αθηνών, 
177
Αριστοτέλειο
Πανεπιστήμιο
Θεσσαλονίκης, 401‐500
ΕΜΠ 401‐500
Παν/μιο Κρήτης, 401‐500
Πάτρας 501‐600
ΟΠΑ, 501‐600



Νέα Δημόσια Διαχείριση
Η λογική της αγοράς στο δημόσιο τομέα
Διαχείριση αντί για ακαδημαϊκή διοίκηση
Δημιουργία «οιονεί αγοράς» για τις δημόσιες
υπηρεσίες (think public and act private)
Ποσοτικοποίηση στόχων και δεικτών επίδοσης
Μετατόπιση από τις εισροές (inputs) στις
εκροές (outputs) και τα αποτελέσματα
(outcomes)
Αυτοαξιολόγηση-αξιολόγηση



Επιπλέον προκλήσεις
Δημογραφικό πρόβλημα

Κακή σύνδεση εκπαιδευτικών συστημάτων και
προγραμμάτων σπουδών με την αγορά εργασίας

Διαρροή ερευνητών

Παγκόσμιος ανταγωνισμός









Μέθοδος: Ανοικτή Μέθοδος Συντονισμού

Προτεραιότητες (Ευρωπαϊκό Συμβούλιο)
Στόχοι (Σύμβούλιο)
Μέσα, δείκτες μέτρησης (επιτροπές, κράτη μέλη, 
Επιτροπή, stakeholders, experts)
Εθνικά Σχέδια (κράτη μέλη)
Ανταλλαγή καλών πρακτικών (κράτη μέλη)
Έλεγχος τήρησης των συμφωνηθέντων (Επιτροπή, 
Συμβούλιο)





Στρατηγικό Πλαίσιο Εκπαίδευση
και Κατάρτιση 2020
Έμφαση στη διαβίου μάθηση και στην κινητικότητα
Βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας
της εκπαίδευσης και της κατάρτισης
Προώθηση της ισονομίας (equity) της κοινωνικής
συνοχής και της ενεργούς πολιτειότητας
Ενίσχυση της δημιουργικότητας και της καινοτομίας, 
συμπεριλαμβανομένης της επιχειρηματικότητας σε
όλα τα επίπεδα της εκπαίδευσης και κατάρτισης



Στόχοι
Τουλάχιστον το 95% των παιδιών (από 4 έως την ηλικία της
υποχρεωτικής εκπαίδευσης) πρέπει να συμμετέχουν στην προσχολική
εκπαίδευση
Λιγότερο από το 15% των 15‐ετών μαθητών θα πρέπει να έχουν χαμηλές
επιδόσεις στην ανάγνωση, τα μαθηματικά και την επιστήμη
λιγότερο από το 10%  η εγκατάλειψη του σχολείου από τους νέους
τουλάχιστον το 40% των ατόμων ηλικίας 30‐34 ετών πρέπει να έχουν
ολοκληρώσει κάποια μορφή της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης
τουλάχιστον το 15% των ενηλίκων στη διά βίου μάθηση
τουλάχιστον το 20% των αποφοίτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και 6% 
των 18‐34 ετών με μια αρχική επαγγελματική κατάρτιση θα πρέπει να
περάσει κάποιο χρονικό διάστημα για σπουδές ή κατάρτιση στο
εξωτερικό. 
Η πρόοδος σε αυτά τα σημεία αναφοράς αξιολογείται σε κάθε κράτος
μέλος μέσω μιας ετήσιας ανάλυσης της χώρας, με την ΕΕ να παρέχει
συστάσεις.







Ο Ευρωπαϊκός Χώρος Ανώτατης Εκπαίδευσης
47 χώρες + Βατικανό + Ευρωπαϊκή Επιτροπή



www.ehea.info



Ο Ευρωπαϊκός Χώρος Έρευνας



Τα εργαλεία του ΕΧΕ
Το Πρόγραμμα Horizon 2020, 80 δις ευρώ
Το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας
Το Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο Τεχνολογίας και
Καινοτομίας (EIT)
Ο Ευρωπαϊκός Οργανισμός διαστήματος
Τα Ευρωπαϊκά Δίκτυα Ενημέρωση, Υποστήριξης, 
Συντονισμού και Παρακολούθησης
ERA-NET, ERAWATCH, EURAXESS, ERA-
MORE, PRO-ΙΝΝΟ Europe, Europe-INNOVA,
Enterprise Europe Network, PROTON-Europe.
Οι Ευρωπαϊκές Τεχνολογικές Πλατφόρμες και οι
Κοινές Ευρωπαϊκές τεχνολογικές Πρωτοβουλίες





Entrepreneurship and Investment Opportunities 

in Greece Today, Endeavor Greece

Παρατηρείται ότι οι νέες
επιχειρήσεις που
δημιουργούνται στην
Ελλάδα κατά τη διάρκεια
της κρίσης είναι
προσανατολισμένες στην
κατανάλωση
(consumption‐oriented), 
χαμηλής εξιδείκευσης
(low‐skilled) και δίνουν
μικρή ώθηση στην
ανάπτυξη.



OECD (2010). Measuring Innovation: A New Perspective. Paris: OECD

Scientific articles and co-authorship





ΠΠ-6, Συνεργασίες μεταξύ ευρωπαϊκών πανεπιστημίων που
συμμετέχουν σε τουλάχιστον δέκα ερευνητικά προγράμματα





Πρόθεση για μετανάστευση λόγω εργασίας:
Θα επιλέγατε να εργαστείτε στο εξωτερικό;



Εάν ναι, χώρα προτίμησης;





ERASMUS PLACEMENTS ΣΕ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ
ΕΠΙΠΕΔΟ



Erasmus+: Σχολική Εκπαίδευση

Ευκαιρίες για το προσωπικό

Συνεργασία μεταξύ ιδρυμάτων, τοπικών φορέων και
σχολείων

Συνεργασία μεταξύ σχολείων (e‐twinning)



Πηγή: http://www.ekt.gr/content/img/product/88019/22_27.pdf







Πηγή: http://www.ekt.gr/content/img/product/88019/22_27.pdf









Περισσότερες σχετικές εκθέσεις του Δικτύου
Ευρυδίκη

• Αριθμοί‐Κλειδιά της Εκπαίδευσης στην Ευρώπη – έκδοση 2012
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_s
eries/134EN.pdf
• Key Data on Teaching Languages at Schools in Europe 2012
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_s
eries/143EN.pdf
• Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe, 
2011/12
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_f
igures/salaries.pdf
• Recommended annual taught time in full‐time compulsory 
education in Europe
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_f
igures/taught_time_EN.pdf





Ευχαριστώ για την προσοχή σας!
asderaki@unipi.gr


